
(๑) 
 

ชื่อวิทยานิพนธ  :การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ของผูบริหารสถานศึกษา  
   ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
   นครสวรรค เขต ๓ 
ผูวิจัย   :นางสาวดวงกมล  กองชาง 
ปริญญา   :พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบรหิารการศึกษา) 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 

:ผศ.ดร.วิรัช  จงอยูสุข พ.ม.กศ.บ. (ภาษาอังกฤษ-ภาษาไทย), น.บ..(นิติศาสตร), 
ค.ม. (การนิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร), กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

:ดร.อานนท  เหล็กดี ปธ.๙, วท.บ (วิทยาการคอมพิวเตอร),พธ.ม. 
(การบริหารการศึกษา), พธ.ด.(พุทธบริหารการศึกษา) 

วันสําเร็จการศึกษา : ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐ 
 

บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค ๑)เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปการบริหารงานบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓๒)เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  ๓)เพื่อเสนอแนะแนวทางในการนํา
หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓โดย
ศึกษากับกลุมตัวอยาง ที่ไดจากการแบงกลุม จํานวน ๑๙๔ คน ไดแก ผูบริหาร ๒๘คน ครู ๑๖๖ คน 
ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research)โดยวิธีการเก็บขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ
เทากับ ๐.๙๘ และสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลัก จํานวน ๙ ทาน วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี 
รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบ
คาที (t-test), (F-test), และ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) เมื่อพบวา
มีความแตกตางกันจึงทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด Least Significant 
Difference : LSD) และสรุปขอมูลจากขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา โดยวิเคราะหและสังเคราะห
ขอมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเชิงลึก 

ผลการวิจัย พบวา  
๑. สภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ใน 

อําเภอทาตะโก สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ มี ๕ ดาน 
ประกอบดวย ๑) ดานการวางแผนงาน ๒) ดานการจัดบุคคลเขาปฏิบัติงาน ๓) ดานการพัฒนาบุคคล 
๔) ดานการธํารงรักษาบุคคลและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน๕) ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลีย่สูงสุด มี ๒ ดาน 



(๒) 
 

คือ ดานการวางแผนงาน และดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ 
ดานดานพัฒนาบุคคล 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานบุคคลตาม 
หลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓โดยจําแนกตามเพศ และประสบการณทํางาน โดยภาพรวม ไม
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐาน หากเปรียบเทียบตามอายุ 
และตําแหนง แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ และ ๐.๐๕  จึงยอมรับสมมติฐาน 

๓. สําหรับแนวทางการสงเสริมการนําหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการบริหารงาน 

บุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓ควรสงเสริม ดังน้ี ๑) การวางแผนงาน ผูบริหารตองกําหนดนโยบาย โครงสรางงาน

ใหเปนไปในแนวเดียวกัน มีการประชุมวางแผนรวมกัน วางอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับงาน ๒) การ

จัดบุคคลเขาปฏิบัติงาน ผูบริหารแตงต้ังใหบุคลากรเขาปฏิบัติงาน ตามความรู  ความสามารถ  และ

จัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม ๓) การพัฒนาบุคลากร ผูบริหารควรมีการนิเทศติดตาม

ผลการดําเนินงาน บันทึกการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการหลังการนิเทศ จัดโอกาสใหบุคลากรไดเขารบัการ

อบรม การศึกษาดูงาน และสนับสนุนการจัดทําผลงานทางวิชาการ ๔) การธํารงรักษาบุคคลและการ

สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ผูบริหารการพิจารณาความดีความชอบและสวัสดิการตางๆของ

บุคลากรอยางโปรงใส ช่ืนชมและใหกําลังใจแกบุคคลที่ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ จักตองมีความยินดี

เมื่อผูอื่นไดดี ๕) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรทุกคนอยางเปน

ธรรมและโปรงใส เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินผลปฏิบัติงาน 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this study were:1)to study an overview of personnel 
administration according to the IV Devine States (Brahmaviharas) of educational 
institution administrators in ThaTako District under Nakhonsawan Primary Educational 
Service Area Office 3,2) to compare the opinions towards personnel administration 
according to the IV Devine States (Brahmaviharas) of educational institution 
administrators in ThaTako District under Nakhonsawan Primary Educational Service 
Area Office 3 as classified by personal factors, and 3) to recommend approaches for 
usingthe IV Devine States (Brahmaviharas) for personnel administration according to 
the IV Devine States (Brahmaviharas) of educational institution administrators in 
ThaTako District under Nakhonsawan Primary Educational Service Area Office 3.The 
researcher selected a population sample consisting of 194 persons including 28 
administrators, 166 teachers, and 89 personnel. This study was a descriptive research. 
The instruments used to gather quantitative data were questionnaires as rating scale 
with reliability of 0.98.The qualitative data was gathered from 9 persons as key 
informants by in-depth interview.The statistical analyses used were frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. In order to compare the opinions, T-test 
and One-way ANOVA test using LSD (Least Significant Difference) were applied. 
Moreover recommendations on developmentfrom the questionnaires and the in-
depth interview datawere concluded by analysing and synthesising. 
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The findings of the research were found that: 
1. Personnel administration according to the IV Devine States (Brahmaviharas) 

of educational institution administrators in ThaTako District under Nakhonsawan 
Primary Educational Service Area Office 3had 5 aspects including1) Work Planning, 2) 
Staffing, 3) PersonnelDevelopment, 4) Maintenance and Morale, and5) Performance 
Appraisal.The whole was at high level. Considering each aspect, the highest mean 
scores had 2 aspects including aspects on work planning and performance 
evaluation. The lowest mean score was an aspect on personal development. 

2. Comparing the opinions towards personnel administration according to the 
IV Devine States (Brahmaviharas) of educational institution administrators in ThaTako 
District under Nakhonsawan Primary Educational Service Area Office 3 as classified by 
gender and work experience were found that there was no statistical difference 
(significant level of 0.05) and the assumption is not met. However comparing the 
opinions as classified byage and work position,was significantly differences (significant 
level of 0.01 and 0.05) as correct assumptions. 

3. Approaches for using the IV Devine States (Brahmaviharas) for personnel 
administration according to the IV Devine States (Brahmaviharas) of educational 
institution administrators in ThaTako District under Nakhonsawan Primary Educational 
Service Area Office 3 were recommended as following: 1) Work Planning, 
administrators need to make policies and work structures as a same direction, have 
meetings for work planning, and plan manpower; 2) Staffing, administrators need 
tohave placement based on personnel’s competences and have fair staffing; 3) 
Personnel Development, administrators need to have supervising and monitoring the 
implementation, record changes of the development aftersupervising, providetraining 
courses and study trips for personnel, and support to academic workings;4) 
Maintenance and Morale;administrators need to have transparency forconsidering 
feat and providing welfare, give appreciation and encouragement to personnel who 
work regularly, and have altruistic joy; and 5) Performance Appraisal, administrators 
need to transparently and fairly appraise performance, and give opportunities on 
personnel participation for performance appraisal. 


